Fremtidens ledelse
handler ikke om
hvordan man kan veere en bedre leder

Fremtidens ledelse

handler om

hvordan man kan bringe god ledelse frem
|os alle...”

Skal ledelse genteenkes?

Et blik ind |
fremtidens ledelse

Egon Loke 22.0ktober 2024
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Check-ind
runde

Hvad har du behov for at sige,
for at kunne veere tilstede i dette netvaerksmgde?

f.eks. Hvordan har du det lige nu i krop, sind eller hjertet?
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https://www.youtube.com/watch?v=sSgPDKG6bB0
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“Fremtiden er her allerede.

Den er bare meget ujaevn fordelt.”

- William Gibson 1993




LA
S
AARHUS | SCHOOL OF BUSIMESS AND SOCIAL SCIENCES
BSS | AARHUS UNIVERSITET

FINANS

Ledelsesavisen

Om Ledelsesavisen  Kontakt v  Tilmeld nyheder fra |

LEDELSE MED LOUISE ORBESEN

Mette Aagaard vil gore op med hierarkiet:
»Der er et overdrevet fokus pa individet
lederen«

Mette Aagaard udgav sidste ar en bog om begrebet 'medledelse’ i hab om at skubbe flere
arbejdspladser til at gare op traditionelle hierarkier, fortzeller hun i Finans' ledelsespodcast
"Tjek ind".

° DEL ARTIKLEN o GEM PA LASELISTE

Medledelse

menneskelig organisat
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Energivirksomheden Cl

selvledende teams i stedé
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iV og
es med

God Arbejdslyst | *** *F
B ppen Guldbergs Have midt pa Ngrrebro i Kgbenhavn.



Mette Aagaard

Organisationen
blev sat fri,
00 lederskabet
Skulle
genfindes

Organisationsdesign med mennesket i centrum

Nye
typer af
organisationer

HOLA(RA(Y

PURESERUIL | oo BaneBryvenve Nie
o ccomes A LEDELSESYSTEM
| A TiL €N VERDEN
| HASTI4 FORANDRING
g”“\ j /20‘0/{’!0\4

SADAN FAR VI
DE LEDERE VI FORTJENER
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Liste med virksomheder der afprgver/lever det nye:

Navn Ansatte Type virksomhed
- BEPA 50 Ingenigr / radgivning
 Bgarns vilkar 180 Interesseorganisation
+ Clever 350 Elforsyning Navn Ansatte Type virksomhed
« Fonden Skovhaven 60 Omsorgs og pleje sektor * Baier—-D 95.000 Medicinalbranchen
» Holbaek bibliotekerne 25 Bibliotek * Buurtzorg - NL 15.000 Omsorgs og plejesektor
* Horsens fgdeafsnit 200 Hospital * Haier — Kina 100.000 Consumer electronics
« HR-ON 20 HR-services * Morningstar — USA 11.000 Food production
* Hydac 50 Ingenigr / produktion * Roche Pharma 103.000 Medicinalbranchen
+ JAC i Gentofte 110 Kommunal kompetencecenter * Valve 360 Gaming industry
* Landsbyen Sglund 800 Omsorgs og pleje sektor * W.L.Gore — USA 12.000 Material engineering
* Mjglner Informatics 220 Softwareudvikling
* Pingala 100 ERP-hus
* Ranslev 53 Ingenigr / radgivning
» Vertica 150 Webudvikling

« SCADA minds 25 Softwareudvikling
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Hvorfor dukker de her nye organisationer op?

L edelsesudfordringer

Egon Loke 22.0ktober 2024



I Vice President & General Manager I

|
ro-wu ”"‘“"“""I = "’JIWTMIE'"'__” """“’][ evot Hu.u-r.--.” 1y hota |

-mn; 0
[ u, n e

"""rm.u-r- II Bogiasses I I Surgemas l I Statloner

m |
s.,-u ]
- i
3‘ Wood
IMM Wka., ey
rirudﬁu i
uspector ..._.__......_.__.1

==

T
Gen. S Sa Bept.Dining
I NaDiet I Ih p"‘;..I I -au..n] [uumam: I l T-.\:Acm I [ ;Lsmu. Ill Telegraph

»- G
Motive Power Brcamers
T

=
S I[I i
Heparer
L)

22 oktober 2024 LokeConsult.dk



4 1 ]
Vice President & General Manager I |
|
2 el | 1 1 R R 1 1 1
Right of Way & Asst. Ioduetrial Purchas Goneral Bupt. Bupt.
I Guologlse Chilef Bogineer | | G50 00 As:nt Chlaf Surgeon I Geveral Mgr, Azwnt Amm‘ M Motive Power Ry.Clubs
-l I
R — :
Am.. Meoh.Eng. & Secretary
o —— — Oblef tu‘," I I w.m I Burgeens I Statloner o = Eng.of Tests u’. Olule
L——-- 7— —--;—-—1 —-ﬂ r
Geemoral
Electrical I Sterek evper I
Eaginect T ]
ESW nal |
ugineer
Gen_Brid : Stovekegpers i
Proserv. Wka, ' oy
Bspecior L e = —_ ——
r.-~m~----n—- W VW W ——— 2 -*-——-—---—--.-
C Bt ] I | = | 1
Gen, Sapt. Rapt. Bupt. Dining Chilef Chief 1..;.@;— Train l Supt Gen,Supt,
No.Dist, Tnupomtion Cars ansl Hotels Spectal Agent Train. Agent Telegraph . 8aDist.
| J T |
¥ o 1 LA | .
gents
Dist. . Bupt. p Dist.
I o Div.Bupts, }. I )lutln Pom Bt pt M Eagineew Div,Supts, L|.
X ‘F ' Gen. Foreman -
] A i : ; l M . Seamets - | n...:am Awat. :
et neter Lar aster ame
‘I et l Divsupt,  |1] “Repatrer | Mechumio — 1  Eogiveers Div.Supt. |}
Train Master Traveliog

22 oktober 2024 LokeConsult.dk




Nyt program / projekt

Rl R

e B
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RE-ORG CHART




Matrix
organisering
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Magt-hierarkiet kan ikke handtere kompleksitet




State of the Global Workplace: 2024 Report Europe

Symptomer? |
Regional Sy Furope
o . . [ ] Boxed numbers indicate the perce
« Langsomme og darlige beslutninger Employee Engagement
d FOI‘ mange mﬂder Employee Engagement Gallup Q" items; see "Appendix 3: Support Information” for iterr
» Overophedede ledelseslag Rank  Country Change 9% Engaged
. P d b d 130/0 [o] 1 Romania 2 36
Seudo-aroejde NOT ENGAGED 2 Albania 1 27
+ Stress-epidemi 72% ] 3 lceland 0o 2
. ACTIVELY DISENGAGED 4  North Macedonia -4 25
Sveert at tiltreekke de unge 16% o R —
6 Latvia 0 24
Life Evaluation 7 Kosovo 0 24
8 Sweden 1 23
THRIVING
9 Malta 2 22
470/0 - 10 Denmark 1 21
STRUGGLING 1M Norway ] -
490/0 12  Bosnia and Herzegovina -1 21
SUFFERING 13 Lithuania -5 20
4op [=]
:«:a.lt-:h:ln; ;cr)olr-:(;;:y seeking new job
32% ogsa i DK!!

22 oktober 2024 LokeConsult.dk




22 oktober 2024

Symptomer?

Langsomme og darlige beslutninger
For mange mgder

Overophedede ledelseslag
Pseudo-arbejde

Stress-epidemi

Sveert at tiltreekke de unge

LokeConsult.dk

Hojt stressniveau

Ken og alder Beskrivelgrt procent

() 2013

() 2017

Kemmunekort OR

Regionskor]

o \,5%

Keén & \ Total

Alder A | Andelmed en}\ﬂ] score pa stressskalaen  Antal svarpersoner
16-24 ar 39,8 % 820
25-34 ar 42,4 % 880
35-44 ar 38,3 % 1.100
45-54 &r 30,8 % 1.560
55-64 ar 26,0 % 1.780
65-74 ar 20,8 % 1.950
75+ ar 23,4 % 1.390
Total 31,5 % 0.470
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Symptomer?

Langsomme og darlige beslutninger
Sa mange 18-34-arige er interesseret i at blive leder i labet af sin

» For mange mgder Karriere
» Overophedede ledelseslag M 2020 [ 2023
* Pseudo-arbejde
« Stress-epidemi 40%
« Sveert at tiltreekke de unge
[} FAS

Kvinder Meend

de: Kandidatanalysen

AT SR T U R QO DO R SO G O A DA A AU

0
45,000 40,000 35,000 30,000 25,000 20,000 15,000 10.000 5000 0 0 5000 10.000 15000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 45,01
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Kan vi genteenke vores organisationer sa de fungerer bedre?

Hvordan lgser vi det?

Egon Loke 22.0ktober 2024



3 justeringer i vores (ledelses)syn pa verdenen

1. Hvad motiverer mennesket?

2. Hvad ér god ledelse egentlig?

3. Hvordan skal vi handtere kompleksiteten omkring 0s?




Justering 1

Kompleksitet

Egon Loke 22.0ktober 2024



_The New SKODA Fabia Attention Test

Ho ) 0:00 434 ® = ke it



Vores fokus
forhindrer
0S| at se
hvad der sker
omkring os

30



VUCA verden

il ?éf 2

Volatile Uncertain Complex Ambiguous

Hurtigt beveegende, Uklar retning, ufokuseret, Ikke nemt at forsta Flertydighed,
uforudsigelige, utilstraekkelig information, eller at forklare. aben til fortolkning,
pludselige a&ndringer. usikkerhed. Mange dele, uoverskueligt ingen umiddelbar kausalitet.

Omskifteligt.
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Intuitiv navigering

& facilitering e o D leks

Arsag og effekt giver
kun mening bagefter i

Planer &

KO m p I | Cel’et koordinering

Arsag og effekt er

retrospektiv og 1. Eksperimenter 1. Sans ;ggg;ef;‘etaftid og
gentages ikkeE 2. Sans 5 Analyser 6
'her 3. Reager 3. Reager 600 e
Pra,..Jent KN\
acy; (2%
Ce °

Regler &
S| m p el procedurer

Krisestyring

Kaotisk

Ingen 8rsags- og

effektrelation kan 1. Ager 1. Sans Arsa_g og effekt
umiddelbar bemeerkes ] relationer kan gentages,
2 Sans 2. Kategoriser ?giszlvse’_;eessog
NOVe 3. Reager 3. Reager e%‘
Pr, / '\00
aCti 30“
Ce

A
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5 ‘mindtraps’ to avoid when dealing with complexity

et b 1. Using simple stori
LEADERSHIP - OSING SIMPIE SONes
MINDTRAPS 2. Rightness - Being absolutely sure
= 3. Agreement — avoiding conflict
e «Q‘
o1 “ed 4. Our need for control
e Y 5. EGO - protecting who we think we are

Jennifer Garvey Berger

Stanforg .
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id when dealing with complexity

2. Rightness -
3. Agreement — avoi
ntrol

4. Our need for €O
5. EGO - protect‘mg who we think we are

Jennifer Garvey gerger

Sl
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https://www.youtube.com/watch?v=sSgPDKG6bB0

Justering 2

Hvad ér god ledelse?

oooooooooooooooooooooo



ledersKab
ledere




Godt lederskab =
Uddannede ledere

sy ,

(Iedelse som kompetéf




pautcome)

CEAR

Godt lederskab




Lederskabets evolution

Fra superhelt... ...til lederroller... ...hen i mod outcome
- Dominans - Prioriteringsevner - Skabe retning
- Intelligens - Feedback - Skabe alignment
- Personlighed - Kommunikation - Skabe commitment

- Konflikthandtering

- Al Kilde: Wilfred H. Drath et.al.

22 oktober 2024 LokeConsult.dk



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1048984308001252#preview-section-cited-by

SHARED DIRECTION, ALIGNMENT
AND COMMITMENT QoS

This model helps the management team to look at
their internal and external work as a whole, and

it gives specific directions for focus: They should
produce leadership by establishing shared direction,
alignment and commitment.

Leadey sinip

DireCtion Alignent [3 Commitivient

* Create shared, appealing and realistic + Develop the organizational structures + Build mutual accountability, ensure that
visions, goals and assignments and collaborative interfaces celebrations, rewards and disciplinary
« Deal with priority issues and competi- « Share and create knowledge, informa- actions are carried out
tion between interests tion, feedback, help and sparring « Create relationships, network, trust and
« Establish strategic communication, » Establish meeting structures, meeting loyalty
involvement, monitoring and correction culture, responsibilities and roles » Deal with well-being, doubt, frustration,

insecurity and reservations

ManaAer il
belouiour

T
Nocionad culture(s) and oraanizactionad  culture(s)
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Fra superhe\t...

. Dominans - Pr'\or'\ter'\ngsevner

. inteligens - Feedback

- Person\‘\ghed - Kommun'\kat‘\on . Skabe comm'\tment
- Konﬂ'\kthéndter'\ng

Vi| t
Y
H ken pe ledelse har du mest erfaring med?
ri d
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https://www.youtube.com/watch?v=sSgPDKG6bB0




Justering 3

Menneskets motivation

oooooooooooooooooooooo






Teorl X Teorl Y




Theory X and Theory Y (Douglas McGregor) |

Theory X

The assumption that
employees dislike work, are
lazy, dislike responsibility, and
must be coerced to perform.

Theory Y

The assumption that
employees like work, are
creative, seek responsibility,
and can exercise self-
direction.
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Hvilken teori er jeg inderst inde tilhaenger af?

22 oktober 2024 LokeConsult.dk


https://www.youtube.com/watch?v=sSgPDKG6bB0

Letter of resignation

olleague, | hereby resign f

Dear C |
motivation,

respons'\b\e for your
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Lad veere med
kollegaer

at se dine meearsejaere

som bgrn!




THE NEW YORK TIMES TOP 10 BESTSELLER

Autonomy

N

Motivation!

Gty Purpose Mastery

MALCOLM GLADWELL

Daniel H. Pink

2 MILLION COPIES SOLD WORLDWIDE

Selvbestemmelsesteori (SDT)
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OPSUMMERING af de 3 ngdvendige justeringer:

1. Selvbestemmelsesteorien (SDT): Mennesket motiveres af

- at forsta mening & fgle samhgarighed RHtonomy

- at kunne bestemme over egne handlinger Motivation!
Purpose Mastery

- at mestre og laere nye kompetencer '

2. Ledelse er en organisatorisk evne som ikke kraever lederroller i sig selv

3. I en kompleks verden faciliterer man prgvehandlinger og laerer af dem
(...0g det veerste du kan gare er at simplificere, veere sikker, undga konflikter, kontrollere og beskytte dit ego)
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Mette Aagaard

Organisationen
blev sat fri,
00 lederskabet
Skulle
genfindes

Organisationsdesign med mennesket i centrum

Nye
typer af
organisationer

HOLA(RA(Y

PURESERUIL | oo BaneBryvenve Nie
o ccomes A LEDELSESYSTEM
| A TiL €N VERDEN
| HASTI4 FORANDRING
g”“\ j /20‘0/{’!0\4

SADAN FAR VI
DE LEDERE VI FORTJENER
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Kritiske elementer | en selvledende organisationer

Hvad er anderledes?









6 omrader hvor selvledende organisationer udskiller sig

1. Beslutninger

2. Information

3. Ressource-allokering
4. Feedback

5. Konflikthandtering

6. Strategi og retning




Det selvledende team

. Domane

Roller

. Formal

. Domaene

. Ansvarsomrader
. Roller

. Tension-liste

Ansvarsomrader

Tensions

g ~ W N -

o

. Strategier
. Politikker
8. Processer

\l
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Print-fagteam 3| vaere med t Ca\"\“a"

Formal:

Vi sgrger for at DTUs brugere kan fa udskrevet deres data, og har mulighed for at omseette information pa papir til
elektronisk form.

Ansvar:
 Indkagb og bortskaffelse af print-udstyr (ikke forbrugsvarer)
» Attilbyde et bestillingssystem for print-forbrugsvarer (f.eks. papir og toner)
« At tilbyde en betalingslgsning nar print-forbrug skal reguleres
» Forvalte CopyDan aftalen.
 Sikre drift og support af fglgende applikationer:
— SafeQ
— ?Bestillingssystem for tonere/papir?

Budget pa 1.000.000 DKK

IKKE ansvarlig for udskiftning af printer-tonere og pafyldning af papir

Roller: Formalsvogter, sekretzer, facilitator, Sysadmin, Runner, Indksber, Supporter.
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Alle forslag og beslutninger er online!

“ BIT trivselsgruppe indlz=g Filer Emneliste v  Status Roller

+ Ny B2 Redigeri gittervisning - -- = Aktiv

Andret - Praesenteres af -~ Status ~~ Titel ~~ Kategor ~~ Prioritet ~~

16. februar _ KLAR til ... lkke-BIT ansatte som har adgang til "AIT BIT - falles” teams-sitet Draftelse 10
mandag kl. 16:12 ' Egon Loke KLAR til ... Kerne-medlemmer vs. sporadiske besggende i trivselsgruppen Draftelse 20
mandag kl. 15:07 _ KLAR til ... Praktiske opgaver inden 2/3-22 Beslutning 99

mandag kl. 15:08 'Z:: Udkast ::Z' Faglig stolthed/ejerskab VS hjzlp Orientering 99
2. februar 'Z:: Udkast ::Z' Fravaers samtaler Beslutning 99
25. januar Iii: Udkast :i' Ha' ja-hatten pa. Draftelse 99
tirsdag kl. 23:04 _ KLAR il ... Individuel tidsstyring og arbejdsvaner Dreftelse 99
onsdag kl. 13:01 _ 'Z:: Udkast ::Z' Hvordan fortaller man en person at den ikke lzengere passer i en cirkel? Draftelse 99
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Owerskrift

Kategori

Madetype

Information

Feedback

Forslag

Status

Ansvarlig

Version: 7.0

22 oktober 2024

Mew colleague - IT-admin

Orientering

Behandlings deadline

Alm. CRM cirkelmgde

In the light of the current situation , but most as a
retraspectiv and for the future- | belive that we need a extra
IT-admin in the CRM team. Far to long we have placed to
much work on Henrik and looking forward there will be even
mare work as IT-Admin i our team.

Add to this that we plan to place solution in the cloud there
will be even an extra taskt to develop this area og knowlege
for all incl the IT-admin role.

We need an extra hand on administrative tasks
Johan will talk to Henrik and convince him thats its a good
idea.

Update 21.01.2022:

Henrik has agreed on that it's a good idea to hire an extra
*¥RM administrator. Mext step is to contact AC about our
wish.

Besluttet (skal felges op pa senere)

Beslutning og aktion  Lina will make a tension in AC

Udlgbsdato-beslutning 02-03-2022

Close
created at 10-11-2021 02:17 by ! ||

Last modified at 28-02-2022 20:25 by . Egon Loke

LokeConsult.dk

Overskrift
Kategori

Behandlings deadline
Madetype

Information

Feedhack

Forslag

Status

Beslutning og aktion

Ansvarlig

Documentation on the issues we are facing

Orientering

Alm. CRM cirkelmgde

| hope we have learned a lot of new things in last few months
and i prefer we document the knowledge we gained. It will help
the team to get big picture on issue and resolution. We can
preapare our own knowledge base in house. My opinion is to
write the issue, resolution, reference blogs if any and then few

screenshots if possbile. To make it simple and clean.

Do we agree

We agree that this is a good idea, Lina will be point on creating a

sharepoint site. (POC in 2 weeks time)

Besluttet (skal felges op pa senere)

EGVI: Simon and Lina have created a standard 5P document
library

at https://dtudksharepoint.com/sites/CEMteam/Documentation/
and ive started expanding the folder structure, adding
documentation ive already found as well as adding a links from
our KIT crm solution and overall links interconnecting this site,

the sharepoint teams site and the kit crm solution

Udlgbsdato-beslutning 09-02-2022

Version: 4.0

Last modified at 24-02-2022 14:27

Close
Created at 05-01-2022 09:42 by
by




Strukturerede mgder

Standard DAGSORDEN 3 typer af EMNER i en dagsorden:

1. Check-ind (runde) A. Til Orlenterlng (...én-vejs kommunikation)
O ‘Hvad skal du give slip for at vaere tilstede her?’ » Prasenter informationen
- - - o -] ,
2. Adm inistration (v. sekretzer) #» Afklarende spgrgsmal for at forsta bedre INGEN HOLDNINGER!
U Hvem deltager eller er forhindret? B. FEEdbaCk ﬁnSkes (...0g sad tager jeg selv en beslutning)
a Made-varighed ‘nogen der skal forlade os tidligere?’ » Praesenter situationen/problemstillingen som man gnsker input til
U Evt. nominering af facilitator- eller sekretaer-rollen » Afklarende spgrgsmalrunde — er det tydeligt hvad der spgrges om?
U Godkend dagsorden ‘nogle indvendinger? > Reaktionsrunde: Hvad synes jeg?’ feedback efterlyses.
O Neeste mpde » Evt. generering af forslag og ideer: ‘Hvad kan der g@res?’
3' Status C. BESIUtr“ng (...felger radgivningsprocessen)

U Kort status fra sub-cirkler (v. Rep-links)
O Kort status pa sterre opgaver i cirklen (runde)
1 Korte gvrige meddelser (runde)

» Praesenter forslag efterfulgt af spgrgsmalsrunde
#» Hurtig reaktionsrunde: ‘Hvad synes du?’
» Opsamling af alle indsigelser ‘Har du en indsigelse til forslaget?’

4. Te nsion-hé ndte ri ng 7 Integrerindsigelserne én efter én i forslaget

U Handter én tension ad gangen (v. facilitator)
U Opdater tensionliste Ipbende i m@det (v. sekretaer)

5. Check-ud (runde)

O ‘Hvad fylder lige nu i mig?” ‘Hvordan forlader jeg mgdet her?’
U ‘Hvad fungerede og hvad ikke?’

CourAGE

TQUTH/ ReseCy
HolESTY LoVvE
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Handtering af tensions

Aktion
Projekt

Tension Ny rolle

Nyt team -~ \

Formalsvoegter

Strategi

Politik

En tension er en subjektiv oplevelse hvor vi beskriver polariteten mellem den
nuvaerende oplevelse af virkeligheden og dens gnskede eller forventede tilstand
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marts 2018 december 2018

En handfuld
pionerer

20 first-movers

22 oktober 2024 LokeConsult.dk



Juni 2021

Sommer 2019
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Typer af beslutninger

or | can Guys, please listen, this s my area

J decide delegate, if | it tock sixteen hours, of expertise! k's a terrible idea.
) but | think we now all

agree on the agenda of
the meeting, right?

Feel like (L.

Perhaps .. but we
are asked to vote,
not to lListen.

In any case.
| have the
(ast word.

Top-down hierarchy Consensus We vote! Majority decides
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Typer af beslutninger

I get useful perspectives
that help me improve my

proposal . .. and then

my colleagues trust me

' to make the best
: decision.
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Praeferencer & samtykkebeslutninger . Presenter forslaget

. Afklarende spgrgsmal
. Reaktions-runde
. Forslag bliver justeret

Forslaget bliver beriget . |ndsige|sesrunde
med visdommen fra mindretallet

. Integration af indsigelser

Personlig
praeference Zone of tolerance
1. Good enough for now?

\‘Q & % 2. Safe enough to try?
% / 3. Kan andres senere hvis vi vil eller er

Beslutningskriterier:

blevet klogere.

Indsigelse
Samtykke

. W En bekymring at
Jeg kan leve med det beslutningen hindrer eller

skader teamets formal
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The Advice Process

Involve - those that are impacted by the decision
- those who have domain expertise

...contemplate and then take the decision

Good enough for now
& safe enough to try?




—©
g N
KT TeAL %9

Et formals

hierarki &
= -~ one \@
"FS
(<) DUK
| stedet for et chef/magt-hierarki... oA @
er der et formals-hierarki der bestemmer © NN
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Formalshierarki

Formal Al

Fagteam
XX

Fagteam a Fagteam b

22 oktober 2024 LokeConsult.dk

Verdensbergmt
forskning

Formal A2

Fagteam
YY

Fagteam Fagteam
11 32
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Frivillighed — eller ingen ‘power-over’ :

THE LAW OF THE TWO FEET Lad det dg...

(000,

Dyrk agency ("at kunne agere”)
« Du kan sige nej

 Du kan selv veaelge
- Tag initiativ V

e Forvalt dit ansvar
JUST DO IT.
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Trivsel og Psykologisk Tryghed

« Indfgr check-ind’s
« Skab et trivselsteam
« Opbyg kompetencer:
« Leer at lytte
« Leer at melde ud
« Leer at handtere uenighed
« Laer at beslutte
« Sparring og coaching roller

¢

|

A

Veer et helt menneske som ogsé’l
har fglelser, sarbarheder og
intuition

Wo ance
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Psykologisk tryghedsmalinger

Hvordan var det tidligere?

Meget uenig
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Ndr nogen begdr en fejl i de
i mod dem

e team, s@ bruges det ikke

Det er let at sperge hincndﬁa@ hjcelp i dette team

Det er let at tale med hinang

vanskelige situat'ger i dett

Det er sikkert at tage en risil

len om problemer og
= team

0 | dette team

35

()
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Meget enig

Hvordan er deti dag?

Meget uenig

Naér nogen begdr en fejl i dette team, sa bruges det ikke
imod dem

Det er let at sperge hinanden om hjcelp i dette team a

Det er let at tale med hinanden om problemer og

vanskelige situationer i dette team @

Det er sikkert at tage en risiko i dette team

Meget enig



Chefer og ‘det hele menneske’ — hvordan?

« Magthierarkier - skal aflaeres - ingen ‘power-over’ At give og modtage feedback,

. kraever tillid og tryghed
o Ledere skal give plads og skabe rum

o Medarbejdere skal indtage rummet og tage ansvaret

Vi skal kunne tale om
elefanten i rummet.

« Aktiv opfordring til at stille spargsmal og vaere undrende

« Ledere skal veere rollemodeller - lyt mere, vis sarbarhed

Som udgangspunkt er det meget sveert for en ansat at vaere

uenig med en leder. Det er her psykologisk tryghed spiller en Straeb efter
stor rolle. god kommunikation:

det kraever mod,

Et godt tegn pa at du lykkes som leder, er nar folk omkring dig zerlighed og kaerlighed.

igangsaetter ting du er uenig i, og hvor du bagefter finder ud af at ERALE
det egentlig var meget godt at de gjorde det. "

TQUTH/ RexteCy/
HoNESTY LovE
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Gode rad til ex-chefen?

« Slip (illusionen af) kontrollen

« Veer autentisk, sarbar og menneskelig!
 Hav tillid til dine kollegaers evner

« Accepter at noget ikke bliver handteret

 Stat op — hjeelp til — skab betingelserne for at
lederskab kan opsta!

« Bliv skarp pa dine egne kompetencer og hvad du
vil arbejde med

* Vaer nysgerrig og find de roller der passer til dig
» Accepter at alle roller er midlertidige

-
£
.

L\.
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Ledelsesroller...

Indhold

Rolle: Formalsvogter (PUrPOSE GUATTIEN ) uuriiiuirririiiisssseeiisssses i issessisisnessessassssessassasessssasessessasessassasssns

W M

L] LT = ot = o
o L= = = == OO UTSU ST
ROIlE: NEIMESEE DTU I@AET ..uvireeereceeeeeeeseseseeereeree e ssassassereeraeaeeaesasasssesnsensensessesassassneesensensessesnsnnsen Rolle A
oYL Yo T g [ Vet o =L o 1= PSPPSR RUPUPSTR SR

Rolle: Opgave portef@lekoordiMmaior . e e e s s s s s s r s s v s s n s s e s n s e s

ROIIE: ACCOUNT WMIANAEET et eee et e e e e eeet e e eeeeeman s seeeeeaasananasaseesesanssnsnn e seesesanannsnnsasessesannnnnn

oo - g U

RO e B O O K OO T N BT OT ettt ee et et e e e eeee e e e eeee e e e meee e e e eee e e e ea e e e s ee e e e ae e eme ne e emeneeemneneennanans
Rolle: Beslutnings—vejleder ... e e e e e e e e eeses s see e e e easan s eaeaeasasasnnnsnsneseseanen 10
Rolle: KonflKEMaggler ... e e ettt e e ceeeesann s see e s easanannsaseacasansansnnaseseessnnen L1
Rolle: Lasningsarkitel. ... e e eeaeeeeeere e ces e e s e s smsm s s ssm s msn ssmnman som s nsm s nsnmnsnnsnsnnnsnnnnnans L2
3o LT o= Y= EF = A - o T 1
Rolle: Opgave KoordiMator. ..o ee e e e ee e e ceeeeeesasaamsm seeeeseasanasnsnsaneessesssnnnsnsneseseenen L}
Rolle: IT-sikkerheds-konsulent (for en enhed).. e es e eresas e s e s e seases 1D
Rolle: IT Enterprise Architect(?) (for en enhed) . et cerve s cesae e s cesa s eescannneeeeenes 1D
Rolle: IT drift- og supportkoordinator/chef (for en enhed) ....ooceeviceieee e enne 17
Rolle: Research Data Management konsulent (for en enhed)...ce e, 18

Rolle: Digitaliserings-konsulent (for en enhed) ... e e s eeeeenes 18
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Hvad far man ud af at veere en selvledende organisation?

Resultater



Typiske resultater

22 oktober 2024

v'Stgrre samarbejde pa tveers
v'Lgbende (smd) organisatoriske tilpasninger

v'Hurtigere og bedre beslutninger
v'Beslutninger skaber mindre stgj bagefter
v'Reduceret rygtedannelse & darlig stemning

v’ Teams forvalter deres eget budget

v'Lan er transparent
v'Lanforhgjelser baseres pa kollega-feedback

LokeConsult.dk

v'Kollegaer anseaetter kollegaer
v'Du veelger din egen coach / sparringspartner
v  Strategi udfgres kollektivt

v'Langt mere effektive mgder

v'Bedre fornemmelse af hvad der foregar

v'Flere mennesker tar sige noget

v Flere initiativer tages selvsteendigt

v'Opgave- og ressourceledelse sker ‘af sig selv’

/IHgjere preduktion & headrerkvalitet
v IVIErE InReVAtion
vV |LaVere fravieer

Zlltreekning affde unge




« Ansvar kan fgles tungt og overveeldende
* Flere ansvarsomrader pr. person
« Samarbejde kreever kompetencer

~+ Uden struktur eller klarhed opstar
<o uformelle hierarkier

 Skjulte folelser kan komme til overfladen
-+ Frygt for at vise sig som privatperson

U d fO rd r I n g e r 7  Personlig udvikling accelerer

» Angst for feedback & eksklusion

~m
;

S —
5



2 €2.2M pa— €3M+
Eksempel pa en -
transformation €470K (‘::“"D'; | esook+
o
med fokus pa oec .
5 layers of hierarchy »| 7self-managing
I I STRUCTURE teams
selvorganisering
Bosses calling Pectsion Alignment through
most shots MAKING chosen representatives
— FINANCIAL
Limited transparency » Full transparency
TRANSPARENCY
0% PROAT ™ 26% for all empl
b T » for all employees
4% below SALARIES 20% above
national average national average
EMPLOYEES
% » %
205 N LEADERSHIP bk
Womewn
(0) 0,
18% (N LEADERSHIP = 62%

“RERALS
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Personlig
praeference Zone of tolerance

Samtykke

” ” En bekymring at
Jeg kan leve med det beslutningen hindrer eller

skader teamets formal

Indsigelse

Fagreama

| THE LAW OF THE TWO FEET |

o0 0000
[t
U
. Formal
. Domeene
. Ansvarsomrader
. Roller
. Tension-liste

. Domaene

1
Roller A nsvarsomrider 2
@ ;
Tensions 4
- 5
6. Strategier
7. Politikker 20% e - 52% |
8. Processer
Team Women
18% N LEADERSHIP 62% I

Hvad overrasker dig mest ?



https://www.youtube.com/watch?v=sSgPDKG6bB0

Mere information?

« Se samling af links pa Lokeconsult.dk/ressourcer
» Send en mail til Egon egon@lokeconsult.dk

wwwwwwwwwwwwwwww

« Laes Laloux — god generisk introduktion FrEﬂltIIIEIIS
Ufgﬂﬂl.fﬂtlﬂﬂ

e Lees Leder, Superhelt — 15 danske cases
» Lees Medledelse — praktiske metoder

SUPERHELT
EMENNESKE

* Lyt til denne podcast eller se pa YouTube

» Sparg ChatGPT om TEAL, medledelse, sociocracy, holacracy, collaborative leadership mfl.

— Corporate Rebels

— Reinventing organisations
— Sociocracy for All

— Enlivening Edge
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https://lokeconsult.dk/ressourcer
mailto:eglo@dtu.dk
https://www.saxo.com/dk/fremtidens-organisation_frederic-laloux_indbundet_9788799891726?dfw_tracker=13098-60852887&gclid=CjwKCAiA1rPyBRAREiwA1UIy8Nbp0Yp7cBS9pParMtyZhWlAJana4oiZ2Aw2-hQxfuEn_BZQ_3bFChoCv3cQAvD_BwE
https://www.saxo.com/dk/leder-superhelt-eller-menneske_bog_9788772165813?
https://www.saxo.com/dk/medledelse_bog_9788757456448
https://open.spotify.com/episode/2IT4fQZ7gNEixFMN409US9?si=7833b1fe730242d9
https://www.youtube.com/watch?v=T3c1u2GNgow&feature=youtu.be
https://www.corporate-rebels.com/
https://www.reinventingorganizations.com/resources.html
https://sociocracyforall.org/start-here/
https://www.enliveningedge.org/
https://www.saxo.com/dk/fremtidens-organisation_frederic-laloux_indbundet_9788799891726?dfw_tracker=13098-60852887&gclid=CjwKCAiA1rPyBRAREiwA1UIy8Nbp0Yp7cBS9pParMtyZhWlAJana4oiZ2Aw2-hQxfuEn_BZQ_3bFChoCv3cQAvD_BwE

Fremtidens ledelse
handler ikke om
hvordan man kan veere en bedre leder

Fremtidens ledelse

handler om
hvordan man kan bringe god ledelse frem

| oS alle...”

Egon Loke 22.0ktober 2024
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